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3. Presupuestos Abiertos (continuación)

Breve 
descripción 
del 
compromiso

Actualizar la metodología del MEF en el tema presupuestario, lo cual implica la
emisión  de  tres  documentos  incluidos  en  la  metodología  de  presupuestos
abiertos; a su vez, generar y fortalecer las capacidades técnicas del MEF de cara
a la futura adhesión el país al Open Budget Survey, y en sociedad civil para que
se involucre y participe en el ejercicio presupuestario.

Instancia 
gubernament
al responsable

Ministerio de Economía y Finanzas
Vielka Pinzón
vpinzon@mef.gob.pa
506-7541

Partes 
interesadas de
apoyo

Gobierno Sociedad Civil Otros actores 
(Parlamentos, sector 
privado, etc.)

Fundación para el 
Desarrollo de la Libertad 
Ciudadana – Capítulo 
panameño de 
Transparencia 
Internacional

Financial Servises 
Volunteer Corps (FSVC)

Período 
cubierto

Septiembre 2023 - Agosto 2025

Definición del problema
1. ¿Cuál es el problema que el compromiso busca abordar? 
o La  falta  de  conocimiento  sobre  las  mejores  prácticas  y  estándares  internacionales  de

presupuesto abierto, al igual que falta de experiencia poniéndolo en práctica, tanto en las
instituciones públicas como en las OSC.

o El acceso limitado a información presupuestaria a lo largo del ciclo presupuestario, y falta
de espacios de participación para OSC tanto en la toma de decisiones sobre prioridades
en la asignación presupuestaria como en la fiscalización del uso de los recursos.

o La falta de capacidades de las OSC para entender el presupuesto y hacer una incidencia
eficaz

o La falta de confianza de los ciudadanos en los procesos y el ciclo presupuestario del país, 
por lo que se demanda mayor transparencia y procesos claros de rendición de cuentas.

2. ¿Cuáles son las causas del problema?

mailto:vpinzon@mef.gob.pa


La  existencia  de  procesos  muy  técnicos  y  extensos,  en  la  planeación,  elaboración,
discusión  y  aprobación  del  presupuesto  general  del  Estado,  hace  que  sea  difícil  su
comprensión,  además de falta  de información y  opacidad en la  toma de decisiones y
fiscalización de la ejecución.

3. ¿De qué manera este problema afecta a mujeres y hombres? 
Se desconoce la asignación anual y detallada a cada cartera en específico, por lo difícil del
manejo  del  documento,  en  cuanto  a  mujeres  impacta  en  los  fondos  destinados  al
Ministerio de la Mujer y entidades y organizaciones que guardan relación directa con la
atención de problemas de género, que podrían evaluarse para priorizar de acuerdo con
las necesidades de este grupo.
En  cuanto  a  hombres  impacta  en  su  participación  en  la  inversión  y  desarrollo  de
proyectos, pues lideran la industria de la construcción en el país. 

4. ¿El problema afecta a una población en situación de vulnerabilidad específica? 
A todos los grupos vulnerables jóvenes, pueblos originarios, personas con discapacidad
por  el  acceso  a  toda  la  información  de  inversiones  y  proyectos  específicos  en  las
comunidades y que van dirigidos o involucran determinadas organizaciones, el acceso al a
información presupuestaria se traduce en calidad de vida para todos los panameños.

5. ¿Con qué Objetivos de Desarrollo Sostenible se vincula este problema? 
Vinculación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
Este compromiso está alineado a los siguientes tres ODS:
a. ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico
b. ODS 16. Paz, justicia, e instituciones sólidas
c. ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Descripción del compromiso
1. ¿Qué se ha hecho hasta ahora para resolver el problema?

Por primera vez, en el 4to plan se introduce este compromiso y el MEF ha hecho esfuerzos
considerables para atender el primero de los problemas mencionados, y es imperativo dar
continuidad a estos esfuerzos y aumentar el nivel de ambición hacia el futuro. Panamá ya
cuenta  con  dos  presupuestos  ciudadanos  publicados  en  línea  que  permiten  un
conocimiento del presupuesto de forma sencilla.

2. ¿Qué solución propone?
 La adopción de los estándares internacionales de presupuesto abierto, mediante

la publicación de los documentos, así, se pueden abordar las preocupaciones de la
ciudadanía y de la comunidad internacional, y aumentar la confianza y el interés
en los temas presupuestarios en Panamá.

 El  cumplimento  de  los  compromisos  aquí  planteados  como  la  adopción  de
estándares internacionales y sostenibilidad de los esfuerzos realizados a la fecha
por  el  MEF;  más  información  disponible  a  la  ciudadanía  en  general,  y  en
momentos oportunos, potencialmente más y mejores espacios de participación en
temas  presupuestarios;  y,  mayor  capacidad  a  OSC  para  incidir  positiva  y
efectivamente.

3. ¿Qué resultados queremos lograr a corto y mediano plazo con la implementación de
este compromiso?
Las Finanzas Públicas y Responsabilidad Fiscal son el sector de la gestión gubernamental



que permite incrementar o disminuir la calidad, eficacia y eficiencia del gasto público para
mejorar la relación costo- beneficio social y, por ende, mejorar la condición de vida de los
panameños por ello proponemos.
Resultados a corto plazo (fecha de término del Plan de Acción): 

o La  transparencia  en  la  publicación  oportuna  de  las  cifras  de  ejecución
presupuestaria  permitirá  su  adecuada  rendición  de  cuentas  y  el  análisis  de
planificación  necesario  para  dirigir  la  inversión  pública  con  efectividad  en  la
recuperación post-pandemia y las áreas rurales, esto se logrará en esta fase con
los 3 documentos publicados.
Resultados a mediano plazo (posterior al Plan de Acción):

o Que quede instituida como una política pública.
o Que  el  país  se  prepare  para  su  futura  adhesión  del  Open  Budget  Survey  del

International Budget Partnership.
o Que se aumente la comunidad de práctica de gobierno abierto, se comparta el

conocimiento generando mayores capacidades en sociedad civil  para promover
más espacios participativos.

Análisis del compromiso
Preguntas Respuestas (si no aplica, responda N/A)

1. ¿Cómo promoverá la 
transparencia el compromiso?

Los  estándares  de  Presupuesto  Abierto  implican  la
publicación  de  más  información  presupuestaria  en
momentos  oportunos  y  de  mejor  calidad;  también  la
publicación  por  parte  del  MEF  de  los  documentos
mencionados  mejora  el  acceso  a  la  información  y
comprensión del tema por parte del público, y reafirma el
derecho a la información pública ya contenido en la Ley 6
de 2002.

2. ¿Cómo ayudará el 
compromiso a fomentar la 
rendición de cuentas?

Adoptar los estándares de transparencia de presupuesto
abierto mejoraría el uso de los mecanismos para exigir a
los  funcionarios  públicos  rendir  cuentas  sobre  la
administración de fondos públicos.

3. ¿Cómo mejorará el 
compromiso la participación 
ciudadana en la definición, 
implementación y 
seguimiento de soluciones?

El compromiso contiene elementos para mejorar
las capacidades de la ciudadanía para que pueda
incidir proactiva y efectivamente en el desarrollo
del proceso presupuestario.

4. ¿De qué manera el 
compromiso promueve 
elementos de género o el 
combate a brechas de 
desigualdad?

Disponer información útil presupuestaria es vital
para  la  planeación  y  ejecución  de  políticas
públicas  priorizando  comunidades  y  áreas
geográficas vulnerables y que las soluciones de
los problemas lleguen a todos.

Planificación del compromiso



Este  es  un  proceso  de  planificación  inicial  que  analiza  en  gran  medida  los  hitos  y  los  resultados
esperados, así como las partes interesadas clave involucradas.
Hitos
1.  Publicación  de
Informe  de  Final  de
Año  del  presupuesto
de 2022, documento a
disposición  por
primera  vez  en  el
contexto  panameño
en  septiembre  de
2023

Resultados
esperados
Documento 
disponible en línea
y accesible a todos

Fecha  de
finalización
prevista
Septiembre
2023

Partes interesadas 
MEF
FDLC

2. Publicación  de
Presupuesto  para  la
Ciudadanía  del
presupuesto
aprobado para 2024.

Presupuesto
ciudadano en línea
disponible  y
accesible a todos

Marzo 2024 Partes interesadas de apoyo
ANTAI
Financial  Servises  Volunteer  Corps
(FSVC)

3.  Publicación  de
Informe de Medio Año
de  la  ejecución
presupuestaria  de
2024.

Informe  publicado
en  línea  y
disponible a todos

Septiembre
2024

Partes interesadas de apoyo
ANTAI
Financial  Servises  Volunteer  Corps
(FSVC

4. Realizar un taller de 
divulgación del 
documento de final de
año del presupuesto 
2022 a sociedad civil y 
actores relevantes con
expertos del MEF

Informe de 
resultados del 
taller, lista de 
participantes y 
nota de prensa

Octubre 
2023

ANTAI
Financial  Servises  Volunteer  Corps
(FSVC)

Seguimiento del compromiso
Este es un proceso en donde se definen mecanismos para dar seguimiento a la implementación de los
hitos y resultados desarrollados en la sección anterior. Esta sección debe dar respuesta a la pregunta
¿Cómo se va a verificar el cumplimiento del compromiso?

Hito Indicador Porcentaje

1. Reunión  de  implementadores
y documento en línea 

Minuta y lista de asistencia

Enlace  de  búsqueda  del
documento

Cualitativo 50%

Cuantitativo 50%

2. Dos  reuniones  entre Cualitativo 75%



 implementadores, minutas  y
lista de asistencia

Presentar borrador

Retroalimentación  y  cambios
de diseño

Documento final 

Enlace  a  búsqueda  del
documento  

Cuantitativo 25%

3. Documento en su versión final

Enlace  a  búsqueda  del
documento

Cualitativo 100%

4. Reunión  de  coordinación  de
taller

Convocatoria de taller

Informe  de  resultados  del
taller

Lista de asistencia

Nota de prensa

Cualitativo 50%

Cuantitativo 50%


